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AUTOSTRADALI
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Protocollo: CAL-U-2026-00425

DECISIONE DI CONTRARRE E DI AFFIDAMENTO
(art. 17, comma 2, del D.Igs. n. 36/2023)

OGGETTO: Affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del D.lgs. n. 36/2023

previa richiesta di preventivi, di licenze.

L’AMMINISTRATORE DELEGATO

PREMESSO CHE

a) Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A. (di seguito “CAL” o la “Societa”), nel’ambito della
propria attivita istituzionale e delle attivita alla stessa strumentali, al fine di consentire il
normale svolgimento delle attivitd lavorative e di garantire la continuita delle medesime,
nonché di migliorare la produttivita ed assicurare standard di sicurezza elevati, ha necessita
di acquistare licenze ed espandere lo spazio SharePoint Online;

b) le licenze Microsoft attualmente installate sui pc di CAL scadono in data 27 maggio 2026;

DATO CHE

c) il Responsabile Unico del Progetto (di seguito anche il “RUP”), ha definito la quantita delle
licenze e I'espansione dello spazio SharePoint Online da richiedere;
in particolare, CAL necessita di
1) lafornitura delle seguenti licenze:
i n. 10 Licenze Microsoft 365 Business Standard (“Licenza 1”);
ii. n. 38 Licenze Microsoft 365 Business Premium and Microsoft 365 Copilot
Business (“Licenza 2”);
iii. n. 10 Licenze Planner and Project Plan 3 (“Licenza 3”);
Licenza 1, Licenza 2 e Licenza 3 insieme le “Licenze”
2) Tlespansione dello spazio SharePoint Online di 1000 GB;
d) la durata del contratto & pari a 12 (dodici) mesi;
e) CAL siriserva la facolta, ai sensi dell’art. 120, co. 1 lett. a) del D. Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii,

di richiedere, al medesimo importo, entro la scadenza dei 12 (dodici) mesi, ulteriori Licenze
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9)

h)

e 'espansione dello spazio SharePoint Online, secondo la tipologia e limiti massimi di seguito
indicati:

1) ulteriori Licenze, fino ad un massimo di n. 15 Licenze, secondo la tipologia e quantita

di seguito indicate:

i. n.5 Licenze Microsoft 365 Business Standard;

ii. n.5 Licenze Microsoft 365 Business Premium and Microsoft Copilot Business;

iii. n.5 Licenze Planner and Project Plan 3;

2) [I'espansione dello spazio SharePoint Online di massimo ulteriori 2000 GB;
entro la scadenza della durata annuale contrattuale, CAL si riserva la facolta, esercitabile
anno per anno, per al massimo due ulteriori anni, di acquistare le n. 58 Licenze, secondo la
tipologia e quantita indicate alla precedente lett. ¢) sub 1), e I'espansione dello spazio
SharePoint Online di cui alla precedente lett. c) sub 2), previo accordo di entrambe le Parti
relativamente all’importo unitario delle Licenze e allimporto unitario dei GB, nel limite
massimo di un aumento, per anno, entro il 20% dell'importo unitario;
nel caso di esercizio della facolta di cui alla precedente lett. f), CAL si riserva I'opzione, ai
sensi dell’art. 120 co. 1 lett. a) del Codice, di richiedere, durante il secondo ed il terzo anno,
ulteriori Licenze ed ulteriore spazio SharePoint Online, nelle quantita di Licenze e nei limiti di

ulteriori GB indicati alla precedente lett. e), per ciascun anno;

RILEVATO ALTRESI’ CHE

il Responsabile Unico del Progetto, sulla base di una indagine informale di mercato, tenuto
conto delle necessita di CAL, ha stimato, per I'affidamento in oggetto, I'importo massimo
complessivo di Euro 92.826,00 (novantaduemilaottocentoventisei/00), oltre IVA nella
misura di legge, di cui:

i. Euro 22.050,00 (ventiduemilacinquanta/00), oltre IVA nella misura di legge, quale
importo complessivo per I'acquisto di n. 58 Licenze e per I'espansione dello spazio
SharePoint Online di cui alla precedente lett. ¢c) n. 2) per 12 (dodici) mesi, ed in
particolare:

a. Euro 1.350,00 (milletrecentocinquanta/00), oltre VA nella misura di legge, quale
importo complessivo per n. 10 (dieci) Licenze Microsoft 365 Business Standard,
corrispondente ad un importo unitario per singola Licenza, per 12 (dodici) mesi, di
Euro 135,00 (centotrentacinque/00), oltre IVA nella misura di legge;

b. Euro 15.200,00 (quindicimiladuecento/00), oltre IVA nella misura di legge, quale

importo complessivo per n. 38 (trentotto) Licenze Microsoft 365 Business Premium
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j)

and Copilot Business, corrispondente ad un importo unitario per singola Licenza,
per 12 (dodici) mesi, di Euro 400,00 (quattrocento/00), oltre IVA nella misura di
legge;

c. Euro 3.300,00 (tremilatrecento/00), oltre IVA nella misura di legge, quale importo
complessivo per n. 10 Licenze Planner and Project Plan 3, corrispondente ad un
importo unitario per singola Licenza, per 12 (dodici) mesi, di Euro 330,00
(trecentotrenta/00), oltre IVA nella misura di legge;

d. Euro 2,200,00 (duemiladuecento/00), oltre IVA nella misura di legge, quale
importo complessivo per I'espansione dello spazio SharePoint Online di 1000 GB,
corrispondente ad un importo unitario per I'incremento di n. 1 (uno) GB, per 12
(dodici) mesi, di Euro 2,20 (due/20), oltre IVA nella misura di legge;

'eventuale importo massimo di Euro 12.564,00

(dodicimilacinquecentosessantaquattro/00), [determinato moltiplicando I'importo

unitario per singola tipologia di licenza di cui al successivo punto iv. per il numero

massimo di ulteriori licenze acquistabili di cui alla precedente lett. e) punto 1) e

moltiplicando I'importo unitario per I'incremento di n° 1 GB di cui al successivo punto

iv. per il numero massimo di ulteriori GB acquistabili di cui alla precedente lett. e) punto

2)] oltre IVA nella misura di legge, ai sensi della precedente lett. e) e/o lett. g);

'eventuale importo massimo di Euro 26.460,00

(ventiseimilaquattrocentosessanta/36), [corrispondente allimporto sub i. con

eventuale incremento al massimo del 20% (venti percento) del suddetto importo], oltre

IVA nella misura di legge, quale importo complessivo in caso di esercizio da parte di

CAL della facolta di cui alla precedente lett. f) per il secondo anno;

'eventuale importo massimo di 31.752,00

(trentunomilasettecentocinquantadue/00), [corrispondente all'importo sub iii. con

eventuale incremento al massimo del 20% (venti percento) del suddetto importo], oltre

IVA nella misura di legge, quale importo complessivo in caso di esercizio da parte di

CAL della facolta di cui alla precedente lett. f) per il terzo anno;

RICHIAMATI

il D.Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii. (di seguito anche il “Codice”);
lart. 3, comma 1, lett. d), dellAllegato I.1 “Definizioni dei soggetti, dei contratti, delle
procedure e degli strumenti” al Codice, per cui I'affidamento diretto € individuato come

“affidamento del contratto senza una procedura di gara, nel quale, anche nel caso di
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k)

m)

P)

q)

r

s)

previo interpello di piu operatori economici, la scelta € operata discrezionalmente dalla
stazione appaltante o dall’ente concedente, nel rispetto dei criteri qualitativi e quantitativi
di cui all’articolo 50, comma 1 lettere a) e b), del codice e dei requisiti generali o speciali
previsti dal medesimo codice”,

I'art. 15 del Codice, nonché I'Allegato 1.2 al Codice, che disciplinano la figura e le attivita
del Responsabile Unico del Progetto;

I'art. 17, comma 2, del Codice secondo cui “in caso di affidamento diretto, I'atto di cui al
comma 1 [la decisione di contrarre] individua l'oggetto, limporto e il contraente,
unitamente alle ragioni della sua scelta, ai requisiti di carattere generale e, se necessatri,
a quelli inerenti alla capacita economico-finanziaria e tecnico-professionale”;

I'art. 25 del Codice, secondo cui “Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti utilizzano le
piattaforme di approvvigionamento digitale per svolgere le procedure di affidamento e di
esecuzione dei contratti pubblici”;

I'art. 50, comma 1, lett. b) del Codice, secondo cui i contratti servizi e forniture di importo
inferiore ad Euro 140.000,00, sono svolti con la modalita dell*affidamento diretto dei
servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e [lattivita di
progettazione, di importo inferiore a 140.000 euro, anche senza consultazione di piu
operatori economici,_assicurando che siano scelti soggetti in possesso di documentate
esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali, anche
individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante”;

I'art. 48 del Codice che detta la disciplina comune applicabile ai contratti di lavori, servizi
e forniture di importo inferiore alle soglie di rilevanza europea;

I'art. 49, co. 2 del Codice, ai sensi del quale “in applicazione del principio di rotazione e
vietato l'affidamento o I'aggiudicazione di un appalto al contraente uscente nei casi in cui
due consecutivi affidamenti abbiano a oggetto una commessa rientrante [...] nello stesso
settore di servizi[...]";

lart. 49 co. 3 del Codice, ai sensi del quale “La stazione appaltante pud ripartire gli

affidamenti in fasce in base al valore economico. In tale caso il divieto di affidamento o di

aqqiudicazione si applica con riferimento a ciascuna fascia, fatto salvo quanto previsto dai

commi 4,5 e 6,

l'art. 17, co. 5, secondo periodo del Codice, secondo cui “L'organo competente a disporre
l'aggiudicazione esamina la proposta, e, se la ritiene legittima e conforme all'interesse
pubblico, dopo aver verificato il possesso dei requisiti in capo all'offerente, dispone
l'aggiudicazione, che € immediatamente efficace”;

lart. 52 del Codice, secondo cui “Nelle procedure di affidamento di cui all’articolo 50,
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t)

y)

z)

comma 1, lettere a) e b), di importo inferiore a 40.000 euro, gli operatori economici
attestano con dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta il possesso dei requisiti di
partecipazione e di qualificazione richiesti. La stazione appaltante verifica le dichiarazioni,
anche previo sorteggio di un campione individuato con modalita predeterminate ogni
anno’;

I'art. 55, comma 1, del Codice, secondo cui nelle procedure di affidamento quali, tra l'altro,
l'affidamento diretto, “la stipulazione del contratto avviene entro trenta giorni
dall’'aggiudicazione”;

lart. 57, co. 2 del Codice, secondo cui “Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti
contribuiscono al conseguimento degli obiettivi ambientali previsti dal Piano d'azione per
la sostenibilita ambientale dei consumi nel settore della pubblica amministrazione
attraverso l'inserimento, nella documentazione progettuale e di gara, almeno delle
specifiche tecniche e delle clausole contrattuali contenute nei criteri ambientali minimi
(...

L’art. 120, comma 1, lett. a) del Codice, secondo cui “(.....)i contratti di appalto possono
essere modificati senza una nuova procedura di affidamento nei casi sequenti (....): a) se
le modifiche, a prescindere dal loro valore monetario, sono state previste in clausole
chiare, precise e inequivocabili dei documenti di gara iniziali, che possono consistere
anche in clausole di opzione; (.....)";

I'art. 3.5 della Procedura applicativa per gli affidamenti di lavori, servizi e forniture, Rev.
22 approvato dal Consiglio di Amministrazione di CAL (di seguito la “Procedura
applicativa”), in base al quale “(...) con la sottoscrizione della Richiesta di attivazione e
della relativa nomina, il RUP conferma e fa proprie le valutazioni ivi indicate, effettuate
dall’u.O/Area/Ufficio richiedente, ove non coincidente”;

I'art. 7.3 del Regolamento, ai sensi del quale “Nel caso di affidamento diretto con o senza
previa richiesta di pit preventivi di lavori, servizi e forniture, CAL adotta di regola un unico
atto, la Decisione a contrarre e di affidamento (di sequito la “Decisione unica”) in luogo
della Decisione a contrarre”,

l'art. 9.3 del Regolamento, in base al quale “Qualora venga adottata la Decisione unica
o l'Atto unico la proposta del RUP di individuazione dell’affidatario € contenuta nel
suddetto atto;

I'art. 8.4 della Procedura applicativa, per cui “[...] il RUP procede all’affidamento diretto

previa richiesta di preventivi a due operatori economici”;

aa) l'art. 8.5 della Procedura applicativa per cui “L’individuazione da parte del RUP degli

operatori cui richiedere preventivi pud avvenire: a) a seguito dell’acquisizione di
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informazioni, dati, documenti volti a identificare le soluzioni presenti sul mercato per
soddisfare i propri fabbisogni e la platea dei potenziali affidatari; [...]”;

bb) I'art. 8.6 secondo periodo della Procedura applicativa per cui “/ preventivi devono essere
acquisiti tramite gli strumenti telematici Mepa o Sintel o tramite altre piattaforme digitali
telematiche secondo quanto previsto dalla normativa vigente (....)";

cc) l'art. 2.4.1 del Regolamento per gli affidamenti di lavori, servizi e forniture Rev. 4, che, in
attuazione di quanto indicato all’art. 49 co. 3 del Codice di cui alla precedente lett. 0), ha
ripartito gli affidamenti in fasce in base al valore economico e prevede che “Il principio di
rotazione si applica con riferimento all’affidamento immediatamente precedente a quello
di cui si tratti, quando ricorrono contemporaneamente tutte le seguenti condizioni: i.
I'affidamento precedente a quello attuale hanno ad oggetto una commessa rientrante nello
stesso settore merceologico o nella stessa categoria di opere o nello stesso settore di

servizi; ii. i due affidamenti appartengono alla _medesima fascia economica di cui

all’Allegato _1; iii. il Rup individua e/o delimita il numero di operatori economici

selezionati/invitati’;

ACCERTATO CHE
dd) il CPV piu corrispondente alla fornitura in oggetto € Il CPV relativo alla fornitura in oggetto
€: 48920000-3 “Pacchetti software di office automation”;
ee) il RUP, ai fini dell'individuazione degli operatori economici a cui richiedere un preventivo,
ha provveduto all’acquisizione di informazioni e dati, attraverso la consultazione di portali
online di vari rivenditori, al fine di identificare le soluzioni presenti sul mercato per
soddisfare i propri fabbisogni e la platea dei potenziali affidatari e ha individuato i seguenti
operatori economici, iscritti alla piattaforma di e-procurement Sintel:
1) Bechtle Direct S.r.l., P. IVA 01705000212, con sede in Bolzano, Via Negrelli 13,
(39100 — Bolzano);
2) Alterna S.r.l., P.IVA 00596591206, con sede in Casalecchio Di Reno, via Isonzo
61, (40033 - Casalecchio Di Reno);
3) NPO SISTEMI S.r.l., P.IVA 08820850967, con sede in Milano, Viale Sabotino
19/2 (20135 — Milano)
per le motivazioni di seguito indicate, ossia che gli operatori economici sono rivenditori
autorizzati delle Licenze;
ff) ai sensi dell'art. 49 co. 3 del Codice, il Responsabile unico del Progetto ha stabilito di
richiedere il preventivo anche al contraente uscente del contratto in scadenza (NPO

SISTEMI S.r.l. di cui al punto 3) della precedente lett. ee)) ai sensi di quanto previsto
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nelle precedenti lett. p) ed cc), in quanto non trova applicazione il principio di rotazione,

dato che il precedente affidamento e quello attuale appartengono a differenti fasce

economiche fissate dalla Stazione Appaltante;

DATO INFINE CHE

gg) il RUP ritiene di esonerare I'Affidatario dal prestare la garanzia definitiva ai sensi dell’art.

53, co. 4 del D.Lgs. n. 36/2023 in considerazione della tipologia di prestazione;

hh) ai sensi dell’art. 48, commi 1 e 2, del D.Lgs. n. 36/2023, il RUP ha ritenuto di procedere

all'affidamento in oggetto secondo le modalita previste per I'affidamento diretto, in quanto,

data la natura del Servizio in oggetto, non ha rilevato un interesse transfrontaliero certo;

CONSIDERATO CHE

ii) per le motivazioni di cui alle precedenti lett. m) e bb) in data 15 aprile 2026, CAL ha

inoltrato, tramite la Piattaforma Sintel gestita da ARIA S.p.A. la Richiesta di preventivo agli

operatori economici indicati alla precedente lett. ee);

ji) entro il termine prorogato delle ore 12:30 del giorno 24 aprile 2026 sono pervenuti a CAL,

tramite la piattaforma Sintel n. 2 (due) preventivi riferiti all’affidamento in epigrafe,

protocollati con un numero di protocollo telematico generato automaticamente dal sistema

Sintel e presentato dagli operatori economici di seguito indicati:

NUMERO FORNITORE MODALITA DI
PROTOCOLLO PARTECIPAZIONE
INFORMATICO
Alterna Srl :
1776957939153 03106940376 Forma singola
NPO SISTEMI
1776933439498 SRL Forma singola
08820850967

DATA

giovedi

23 aprile
2026

17.25.39
CEST

giovedi

23 aprile
2026

10.37.19
CEST

STATO
OFFERTA

Valida

Valida

AZIONI

E Dettaglio

E Dettaglio
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kk) il RUP ha proceduto alla disamina della documentazione amministrativa contenuta nella
Busta Amministrativa inviata dagli operatori economici di cui alla precedente lett. jj) e da
atto che le medesime sono conformi a quanto richiesto;

Il) il RUP ha proceduto alla disamina della documentazione contenuta nella Busta economica
dando atto che gli operatori economici di cui alla precedente lett. jj) hanno offerto il

seguente importo:

Op. economico Importo complessivo per le prestazioni di cu
alla lett. c)
Alterna Srl 16.985,46
NPO SISTEMI SRL 16.708,93

e che pertanto I'operatore economico che ha presentato il miglior preventivo, ossia il minor
importo € I'operatore economico NPO SISTEMI S.r.l., P.IVA 08820850967, con sede in
Milano, Viale Sabotino 19/2 (20135 — Milano);

mm) pertanto, il corrispettivo massimo complessivo per I'affidamento in oggetto € pari a Euro

70.567,18 (settantamilacinquecentosessantasette/18), di cui:

i. Euro 16.708,14 (sedicimilasettecentootto/14), oltre IVA nella misura di legge, quale
importo complessivo per I'acquisto di n. 58 Licenze e per I'espansione dello spazio
SharePoint Online di cui alla precedente lett. ¢c) n. 2) per 12 (dodici) mesi, ed in
particolare:

a. Euro 1.088,50 (milleottantotto/50), oltre IVA nella misura di legge, quale
importo complessivo per n. 10 (dieci) Licenze Microsoft 365 Business
Standard, corrispondente ad un importo unitario per singola Licenza, per 12
(dodici) mesi, di Euro 108,85 (centootto/85), oltre IVA nella misura di legge;

b. Euro 11.289,04 (undicimiladuecentoottantanove/04), oltre IVA nella misura
di legge, quale importo complessivo per n. 38 (trentotto) Licenze Microsoft 365
Business Premium and Copilot Business, corrispondente ad un importo
unitario per singola Licenza, per 12 (dodici) mesi, di Euro 297,08
(duecentonovantasette/08), oltre IVA nella misura di legge;

c. Euro 2.620,60 (duemilaseicentoventi/60), oltre IVA nella misura di legge,
quale importo complessivo per n. 10 Licenze Planner and Project Plan 3,
corrispondente ad un importo unitario per singola Licenza, per 12 (dodici)

mesi, di Euro 262,06 (duecentosessantadue/06), oltre IVA nella misura di

legge;
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d. Euro 1.710,00 (millesettecentodieci/00), oltre IVA nella misura di legge,
quale importo complessivo per I'espansione dello spazio SharePoint Online di
1000 GB, corrispondente ad un importo unitario per I'incremento di n. 1 (uno)
GB, per 12 (dodici) mesi, di Euro 1,71 (uno/71), oltre IVA nella misura di legge;

ii. l'eventuale importo massimo di Euro 9.749,55
(novemilasettecentoquarantanove/55), [determinato moltiplicando I'importo unitario
per singola tipologia di licenza di cui al successivo punto iv. per il numero massimo di
ulteriori licenze acquistabili di cui alla precedente lett. e) punto 1) e moltiplicando
I'importo unitario dei GB per il numero massimo di ulteriori GB acquistabili di cui alla
precedente lett. e) punto 2)] oltre IVA nella misura di legge, ai sensi della precedente
lett. e) e/o lett. g);

iii. l'eventuale importo massimo di Euro 20.049,77 (ventimilaquarantanove/77),
[corrispondente all'importo sub i. con eventuale incremento al massimo del 20% (venti
percento) del suddetto importo], oltre IVA nella misura di legge, quale importo
complessivo in caso di esercizio da parte di CAL della facolta di cui alla precedente
lett. f) per il secondo anno;

iv. l'eventuale importo massimo di Euro 24.059,72
(ventiquattromilacinquantanove/72), [corrispondente allimporto sub iii. con
eventuale incremento al massimo del 20% (venti percento) del suddetto importo], oltre
IVA nella misura di legge, quale importo complessivo in caso di esercizio da parte di

CAL della facolta di cui alla precedente lett. f) per il terzo anno;

RILEVATO CHE

nn) I'affidamento in epigrafe integra l'ipotesi di affidamento diretto ai sensi delle norme sopra
richiamate;

oo) il RUP ha verificato, tramite consultazione del FVOE che, con riferimento all’operatore
economico NPO SISTEMI S.r.l., P.IVA 08820850967, con sede in Milano, Viale Sabotino
19/2 (20135 — Milano), risultano accertati i requisiti di ordine generale di cui agli art. 94 e

seguenti del D. Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii.;

VISTI

pp) la Delibera del Consiglio di amministrazione di CAL del 15 settembre 2022 ed i poteri conferiti

al’Amministratore Delegato di Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A., il dott. Gianantonio
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Arnoldi;
qq) la nomina generale quale RUP di Massimiliano Gezzi del 31 ottobre 2024 (Prot. CAL-U-2024-
00844);

rr) la Richiesta di Attivazione trasmessa all’Ufficio Gare e Contratti;

DETERMINA

per le ragioni sopra addotte, che si intendono integralmente richiamate:

1. di procedere all'affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del Codice, della
fornitura in epigrafe in favore della societa NPO SISTEMI S.r.l., P.IVA 08820850967, con
sede in Milano, Viale Sabotino 19/2 (20135 — Milano);

2. diapprovare 'importo massimo complessivo dell’affidamento indicato alla precedente lett.
mm), tenuto conto della quantificazione del corrispettivo ivi indicati;

3. di stabilire che l'importo di cui al precedente punto 2 comprende e compensa integralmente
tutte la fornitura;

4. di approvare la procedura di affidamento descritta e linquadramento normativo di

riferimento, cosi come individuati dalla presente decisione.

Allegato:
1. Brochure Bechtle Direct S.r.l.;
2. Brochure Alterna S.r.l;
3. Brochure NPO SISTEMI S.r.l..

Milano, 19 maggio 2026

Il Responsabile Unico del Progetto e chi adotta il provvedimento dichiarano che non sussistono
motivi di conflitto di interesse neppure potenziale ai sensi dell’art. 16 del D.lgs. n. 36/2023 e

ss.mm.ii..

CONCESSIONI AUTOSTRADALI LOMBARDE S.P.A.
L’Amministratore Delegato
(Avv. Andrea Potukian)

Il Responsabile Unico del Progetto ha accertato la sussistenza delle condizioni di legge

necessarie per I'affidamento oggetto della presente decisione.
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CONCESSIONI AUTOSTRADALI LOMBARDE S.P.A.
Il Responsabile Unico del Progetto

(Massimiliano Gezzi)

Il Direttore Amministrativo ha accertato la sussistenza della copertura finanziaria per I'affidamento

oggetto della presente decisione.
CONCESSIONI AUTOSTRADALI LOMBARDE S.P.A.

Il Direttore dell’Area Amministrativa

(Ing. Giacomo Melis)
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